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REFERENSI PENYUSUNAN
RISIKO UTAMA / 
RISK THAT MATTER (RTM) 
TAHUN 2023
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KATA PENGANTAR


Mengacu  pada Pedoman Manajemen Risiko PT Pupuk Kalimantan Timur dan arahan PT Pupuk Indonesia (Persero) selaku Pemegang Saham mengenai identifikasi dan pengelolaan risiko strategis, maka di pertengahan tahun 2022 ini Perusahaan berkewajiban untuk menyusun Risiko Utama / Risk That Matter (RTM) untuk tahun 2023.

Mengingat pentingnya identifikasi Risiko Utama / Risk That Matter tersebut, maka disusunlah panduan & referensi ini dengan maksud untuk membantu semua Kompartemen dalam mengidentifikasi Risiko Utama / Risk That Matter (RTM) di aktivitas bisnisnya.

Apabila terdapat hal-hal yang kurang jelas dapat menghubungi Departemen Tata Kelola Perusahaan dan Manajemen Risiko sebagai berikut:

	No.
	Nama
	No. Tlp

	1.
	Nurjannah Octavia D
	081347832770

	2.
	Oky Vandhaka
	085393693698

	3.
	Sasmita Nugraha
	085325438133



Demikian referensi ini disusun sebagai bahan pertimbangan penyusunan Risiko Utama / Risk That Matter (RTM) tahun 2023. Atas perhatian Bapak dan Ibu, kami ucapkan terima kasih.



Bontang, Juli 2022
Departemen Tata Kelola Perusahaan dan Manajemen Risiko



Wisnu Wibowo

GAMBARAN UMUM


DEFINISI
Risk That Matter (RTM) adalah risiko - risiko yang berpengaruh signifikan pada Perusahaan baik risiko-risiko yang berkaitan langsung dengan pencapaian Laba maupun risiko-risiko lain yang berhubungan dengan nilai (value) selain laba seperti Kesehatan keuangan (Cash Flow, Rasio Keuangan, dll), Keselamatan & Lingkungan, SDM.

TUJUAN
Risiko That Matter (RTM) ditetapkan sebagai perhatian manajemen dalam rangka merespon kondisi internal dan dinamika usaha untuk menjaga tingkat keberhasilan pencapaian dan mengawal tujuan perusahaan.

CARA PENYUSUNAN RISIKO STRATEGIS
1. Mengidentifikasi risiko yang dapat mempengaruhi tercapainya Sasaran dan Program Strategis Kompartemen tahun 2023,
2. Mengevaluasi relevansi Risiko Utama / Risk That Matter (RTM) Kompartemen pada tahun sebelumnya, yaitu Risiko Utama / Risk That Matter (RTM) tahun 2022,
3. Mengevaluasi relevansi risiko bidang penjaulan RJPP PT Pupuk Kaltim 2020-2024,
4. Mengevaluasi risiko tinggi di proses bisnis Kompartemen dengan menyesuaikan terhadap konteks dan tujuan Perusahaan, baik bersumber dari risiko operasional Kompartemen maupun Departemen di bawah Kompartemen yang bersifat tinggi dapat dijadikan referensi dalam penetapan usulan Risiko Utama / Risk That Matter (RTM).

CARA MENGELOLA RISIKO STRATEGIS
1. Membuat rencana kerja,
2. Membuat kebijakan untuk melaksanakan strategi yang telah ditentukan,
3. Melaksanakan monitoring pencapaian rencana kerja secara periodik,
4. Melakukan evaluasi kembali atas hasil sementara yang dicapai, beserta faktor penyebab tidak tercapainya target, dilanjutkan dengan mitigasi atas faktor risiko penyebab kegagalan,
5. Melakukan perbaikan atas rencana kerja semula dalam upaya mencapai target yang telah ditetapkan.
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I. RISIKO BIDANG SPI  PADA RKAP PT PUPUK KALTIM 2023
	Sasaran Perusahaan
	Nama Risiko
	Inherent Risk
	Residual Risk

	
	
	Sebab
	Dampak 
	L
	C
	LxC
	MItigasi Risiko
	L
	C
	LxC
	Penanggung Jawab

	Melaksanakan kegiatan audit/assurance minimal 23 obyek sesuai risiko strategis perusahaan
	Tidak tersedianya sumber daya dalam jumlah dan kualitas yang memadai
	
	Adanya potensi kerugian perusahaan
	4
	2
	8
	Melakukan pemantauan capaian
penyelesaian audit setiap minggu
	
	
	
	Satuan Pengawasan Intern

	Melaksanakan kegiatan konsultansi sesuai permintaan unit kerja
	Penunjukan auditor tidak sesuai dengan kompetensinya
	
	Tidak dapat memberikan solusi terhadap permasalahan unit kerja
	4
	2
	8
	· Penunjukan auditor untuk melakukan konsultansi sesuai dengan kompetensinya
· Melakukan sharing knowledge untuk peningkatan kompetensi auditor
	
	
	
	Satuan Pengawasan Intern



II. RISIKO UTAMA/ RISK THAT MATTER (RTM) KOMPARTEMEN SATUAN PENGAWAS INTERN TAHUN 2022
	Sasaran Perusahaan
	Nama Risiko
	Inherent Risk
	Residual Risk

	
	
	Sebab
	Dampak 
	L
	C
	LxC
	MItigasi Risiko
	L
	C
	LxC
	Penanggung Jawab

	--
	--
	--
	--
	-
	-
	--
	--
	-
	-
	--
	--



III. RISIKO OPERASIONAL YANG BERSIFAT TINGGI – KOMPARTEMEN SATUAN PENGAWAS INTERN
	Unit Kerja
	Nama Risiko
	Sebab
	Dampak
	L
	C
	LxC
	Mitigasi Risiko
	L
	C
	LxC
	Penanggung Jawab

	Pengawasan Intern

	Peretasan Sistem Informasi
	Karyawan yang memasuki area kerja pusat lupa menutup pintu
	Kerusakan Server Penyimpanan seluruh data & informasi perusahaan yang mempengaruhi keberlanjutan bisnis perusahaan
	2
	5
	10
	1. Pemasangan Door closer dan Akses Kontrol di area pintu masuk ruang kerja - Pemasangan CCTV di ruang kerja
	1
	5
	5
	1. VP Wastern, 


	Komp Satuan Pengawasan Intern
	Memastikan peretasan Sistem Manajemen Keamanan Informasi berjalan dengan baik serta dampak yang diinginkan 
	Melindungi aset dan informasi dokumen penting perusahaan yang harus dijaga dan dikendalikan dengan tertib
	Resiko keamanan informasi organisasi, dengan mempertimbangkan ancaman, kerentanan, dan dampaknya secara sistematis
	3
	3
	9
	1. Memeriksa atau mengevaluasi postur keamanan jaringan secara menyeluruh untuk menemukan kerentanan dan ancaman keamanan di berbagai sistem dan jaringan, 
	1
	1
	1
	1. SVP Satuan Pengawasan Intern, 

	Komp Satuan Pengawasan Intern
	Peran auditor internal sebagai assurance dan konsultansi tidak memberi nilai tambah dalam meningkatkan efektivitas Organisasi
	Auditor internal  tidak memahami peran mereka dalam organisasi serta kompetensi apa yang dibutuhkan dalam mengidentifikasi adanya keterbatasan sistem pengendalian intern dalam memberikan rekomendasi perbaikannya ebagai Assurance dan layanan Jasa Konsultansi
	Auditor internal dituntut untuk mampu menjalankan fungsi sebagai assurance dan konsultan dan memiliki pemahaman mengenai unsur-unsur pengendalian intern serta dapat dipercaya
	3
	3
	9
	1. Peningkatan kompetensi auditor internal secara terus menerus melalui perolehan sertifikasi dan kualifikasi profesi yang sesuai, pelatihan, workshop, seminar, sharing knowledge internal perusahaan dan diberi kesempatan magang di unit kerja operasional agar dapat menguasai proses bisnis perusahaan secara mendalam, 
	1
	1
	1
	1. SVP Satuan Pengawasan Intern, 

	Komp Satuan Pengawasan Intern
	Karyawan tidak mematuhi dan menerapkan SMAP sehingga masih terdapat adanya laporan korupsi dan penyuapan
	Belum terimplementasikan SMAP sesuai sasaran dengan baik sehingga masih terdapat karyawan korupsi dan menerima penyuapan
	Dapat merusak citra nama perusahaan terhadap semangat kerja karyawan  yang tidak mematuhi dan menerapkan SMAP
	3
	3
	9
	1. Mengimplementasikan, dan terus meningkatkan program kepatuhan SMAP dengan tujuan untuk mengidentifikasi, mencegah, dan mendeteksi penyuapan, 
	1
	1
	1
	1. SVP Satuan Pengawasan Intern, 

	Komp Satuan Pengawasan Intern
	Risk Based Audit  tidak diimplementasikan dengan konsisten dan tidak  mengidentifikasi seluruh jenis risiko yang berpotensi menghalangi, menurunkan, atau menunda tercapainya sasaran Unit Kerja Pemilik Risiko 
	Seluruh anggota organisasi harus memiliki kesadaran dan kepedulian terhadap risiko dan bagaimana mengelola risiko yang dihadapi organisasi sesuai batas kewenangan masing-masing
	Melakukan identifikasi risiko kegiatan serta mengevaluasi apakah telah ada pengendalian yang dapat mengurangi risiko tersebut serta mengembangkan rencana kerja (action plan) untuk meningkatkan pengendalian
	3
	3
	9
	1. Risk Based Audit diimplementasikan dengan konsisten, maka efektivitas Internal Control dan Proses Manajemen  Risiko perusahaan akan meningkat., 
	1
	1
	1
	1. SVP Satuan Pengawasan Intern, 

	Komp Satuan Pengawasan Intern
	Target minimal 12 obyek Kegiatan pelaksanaan audit/assurance  mengalami penundaan/kegagalan 
	Keterbatasan personal SDM didalam melaksanakan kegiatan audit/assurance 12 objek
	Kecelakaan kerja tetap ( permanen ) dan Zero Accident
	3
	3
	9
	1. Menerbitkan memo pengingat untuk memastikan kegiatan pelaksanaan 4 objek audit assurance TW I dapat dicapai sesuai target, 2. Menerbitkan memo pengingat untuk Memastikan kegiatan pelaksanaan  4 objek audit assurance TW I dapat dicapai sesuai target, 
	1
	1
	1
	1. SVP Komp: Satuan Pengawasan Intern, 
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FORMULIR USULAN RISIKO STRATEGIS 2023 
KOMPARTEMEN SATUAN PENGAWAS INTERN )*


	No.
	Sasaran Perusahaan
	Strategi Perusahaan
	Nama Risiko
	Inherent Risk
	Residual Risk (Target setelah Mitigasi)

	
	
	
	
	Sebab
	Dampak 
	L
	C
	LxC
	MItigasi Risiko
	L
	C
	LxC
	Penanggung Jawab

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




    	    Menyetujui,




												                    	   SVP SATUAN PENGAWAS INTERN
*) Formulir Mohon diisi
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